深圳市龙岗区宝龙学校

在编教职工奖励性绩效工资分配方案

（试行）

    根据《深圳市教育系统事业单位工资分配制度改革指导办法》和教育局相关文件，自2009年1月1日起，在义务教育学校实施绩效工资分配政策。结合省、市、区相关部门的指导意见，结合我校实际，特制订我校奖励性绩效工资分配方案。

第一部分：在编在职人员岗位津贴实施总则

    本方案旨在对实行“岗位津贴再分配部分”实施按劳分配，体现“多劳多得，优劳优得”的原则，以教职员工服从学校工作安排、按质按量完成本职工作为前提，达到调动教职员工工作积极性、主动性和创造性的目的。

    以2100元／人／月为基数，纳入学校当月奖励性绩效工资分配总额。奖励性绩效工资分配由三部分组成：

    1.岗位及工作量奖（人均900元），

    2.出勤奖（人均700元），

    3.教育教学质量奖（人均500元）。

（因遇寒、暑假，每年奖励性绩效工资按十个月实行二次分配，其它两个月(2月和8月)按2100元／人／月发放。                              

第二部分：岗位及工作量津贴

一、课时津贴

1.课时的计算

周总课时量=（主课教授节数+教案数）×学科系数+（兼授课节数+教案数）×学科系数+活动课*0.6+体育老师早操课时+校队社团课时
2.学科系数

	科    目
	一至五年级
	六至八年级
	九年级

	语、数、英
	1.2
	1.3
	1.4

	历史、地理、生物、物理、化学
	1.1
	1.2
	1.3

	科学
	1.1
	1.2
	／

	体育
	1
	1.1
	1.2

	其他课（含班会课）
	1

	早读
	每节5元

	午写
	每次3元

	依照深龙教通【2013】116号文件，每3次早操1课时，按每月4周，每周5天计算，每位体育教师每月早操合计课时5*4/3(节）（每周约1.7课时），

校队：

校队
时长

折合课时

校队1次、班
40分钟

1课时

校队1次、班
60分钟以上

1.5课时

校队因需要多名教师合带，结合校队学生人数，依据实际情况参照以上标准核定工作量。


说明：

（1）九年级升学考试科目的学科系数在原基础上上浮0.1个百分点。

（2）教师兼任其他工作的，其兼职工作量由校长办公会根据具体情况确定。

（3）在绩效中按每班100元提出，放入班主任量化评比。
（4）当因工作安排出现绩效不足一半（即不到450元）时，将按450保底计算。
3.课时数金额计算办法

每课时实际金额=可分配总金额÷学校总课时数

可分配总金额指扣除全部岗位津贴、早读、午写补贴后的总额，学校月总课时数指所有正编老师的课时数，即折合系数之后的课时数的总和，每月按照四周计算。

4.临时代课

请假未自行调课，经向教导处申请安排代课并同意的，按照20元／节补助。

二、岗位津贴

	岗  位
	津贴标准
	岗   位
	津贴标准

	校  长
	1000元
	副校长
	900元

	主  任
	800元
	其他行政
	700元

	班主任
	500+100元（浮动奖励）
	兼职专干
	200元

	级组长
	500元
	
	

	科组长
	300元
	备课组长
	100元

	小一小二年级副班主任
	100元


说明：

行政身兼数职岗位津贴取岗位津贴最高计算，不重复计算。

第三部分：出勤奖

一、出满勤、产假及被派往其他贫困地区支援工作的，享受全额出勤奖。

二、病假，月累计时间在10个工作日以内的(病假凭街道以上医院证明)，其岗位津贴的固定部分不予扣发。超过3个工作日的，按其实际请假天数一天扣除50元（特殊病情除外），医院证明若有虚假按照旷工处理；

三、事假1天只扣课时费（早读6元/节，正课20元/节，活动课12元/节）。2-3天以内按每天50元扣除，并扣除课时费（早读6元/节，正课20元/节，活动课12元/节）。4天及以上按每天80元扣除，并扣除课时费（早读6元/节，正课20元/节，活动课12元/节）。

国家规定的假期（如婚假、丧假、产假、看护假等），不扣发固定部分岗位津贴。

四、迟到、旷课、旷工等

1.工作时间无故迟到或早退者（含上课、升旗、各种会议及监考等）一次扣50元。经查实值日教师无故不到岗按照10元／次扣除。

2.工作时间没有特殊原因不在工作岗位，经查实按旷工处理，无故旷工的，不发出勤奖。无故旷工，采取一票否决制，取消期末评优评先资格。
3.无故旷课一节（缺席）扣除500元，一月内累计旷课两节及以上按旷工处理。

第四部分：教育教学质量奖

月管理奖    按照500元／人每月发放。在管理中无教育教学事故的，全额发放。

                                   深圳市龙岗区宝龙学校

                                      2016年3月30日
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